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10 ALTIN OGUT

Dislinmeye vakit ayir, distince giic icin kaynaktir.
Eglenmeye vakit ayir, eglence gencligin sirndir.
Okumaya vakit ayir, okuma bilginin pinaridir.
Duaya vakit ayir, dua gli¢ anlarda direnmenin destegidir.
Sevmeye vakit ayir, sevme yasami tatl kilan seydir.
Anlasmaya vakit ayir, anlasma yasama guzel bir tat verir.
Gllmeye vakit ayir, gilme ruhun gizelligidir.

Vermeye vakit ayir, verme giiniin aydinhigidir.

Isini iyi yapmaya vakit ayir, iyi isi kisiyi saygin yapar.

Tesekkire vakit ayir, tesekkir yasam pastasinin kremasidir.
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2025 FAALIYET RAPORU

SUNUS

izzet Baysal Vakfi olarak 40. yilimza adim
atmanin derin gururunu ve heyecanini yiiregimizde
hissediyoruz. Kurucumuz Rahmetli Amcam izzet
Baysal’in biyiik bir inancla baslattigi bu hayir
yolculugunu siirdiirmek, onun emanetine sahip
ctkmak bizler icin yalnmizca bir gorev degil; ayn
zamanda bir gonul borcudur. Kirk yil boyunca
buyuyen, kok salan ve daha fazla insana umut olan
bu cinarin golgesinde nice hayatlara dokunmus
olmanin mutlulugunu yasiyoruz.

Yillar hizla geciyor... Ancak insanin dogup biiyldiigii
topraklara hizmet etme arzusu hic eksilmiyor. Geriye
doniip baktigimda, bu uzun yolculukta bizi ayakta
tutan en buyuk gucun inanc, istikrar ve hayirda
stireklilik oldugunu bir kez daha gériiyorum.

Geride biraktigimiz yil icerisinde Esin Baysal Aile
Sagligi Merkezi’'ni tamamlayarak Devletimize hibe
ettik ve 148. eserimizi Bolu’muza kazandirdik.
Halihazirda yapimi devam eden ve 149. eserimiz izsal
Ortaokulu’nun 2026 yili icinde tamamlanarak Milli
Egitim Bakanligi’na teslim edilmesi planlanmaktadir.
40. yiimizda 150. Eserimize ilerleme hedefi ise
bizler icin ayn bir heyecan kaynagidir. Clinkii her
eser, sadece bir bina degil; icinde yetisen cocuklarin
hayalleri, sifa bulan hastalarin dualar1 ve umutla
yarina bakan ailelerin tebessuimudur.

Sosyal yardimlarimiz, burslarimiz  ve ihtiyac
sahiplerine yonelik desteklerimiz ayn hassasiyetle
suruyor. Bizler icin vakif olmak yalnizca eser yapmak
degil; bir gencin elinden tutmak, bir ailenin yiikini
hafifletmektir. Dayanismay1 yasatmak ve blyutmek
en kiymetli sorumlulugumuzdur.

Bu yil kiymetli ablam Mebrure Bagisgil’in Vakfimiza
yaptig1 anavarlik bagisi, ailemizin bu emanete sahip
ctkma kararliliginin cok anlamli bir gostergesi oldu.

IZZET BAYSAL VAKFI (1)

Egitim ve Saglikta Ulkemizin ve Halkimizin Hizmetinde
(986,

Her yil oldugu gibi bu yil da verdigi destek bizlere
glic ve moral verdi. Ailemizin bu vefasi, Vakfimizin
saglam temeller lizerinde yoluna devam ettiginin en
glizel gostergelerindendir.

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi biinyesindeki
izzet Baysal Egitim ve Arastirma Hastanesi’nin artan
yogunlugu ve yeni bir hastane ihtiyaci Bolumuzun
ve Universitemizin en énemli 6nceligidir. Bu siirecte
Vakif Yonetim Kurulumuzda gorev alan Bolulu Halk
Uyelerimiz, konunun 6nemini bizzat muhataplarina
aktarmak lizere; Sayin Saglik Bakanimiz, Sayin
Valimiz, Bolu Milletvekillerimiz, Sayin Rektorimiz
ve Sayin il Saglik Midiiriimiiz ile ayr ayr goriismeler
gerceklestirmistir. Yapilan temaslarda hastanemizin
mevcut durumu ve artan ihtiyaca dair kapsaml
degerlendirmeler  paylasilmistir.  Sayin  Saglik
Bakanimizdan, sorunun cozumune yonelik gerekli
adimlarin atilacagina dair olumlu ve yapici yaklasimi
bizzat duymus bulunuyoruz. Surecin somut bir
neticeye ulasmasim Bolu halki adina heyecan ve
umutla bekliyoruz.

Universitemizde géreve yeni baslayan Prof. Dr. Faruk
YiGIT Rektoriimiiziin olusturdugu olumlu atmosfer
de bizleri sevindirmektedir. Universite ile Vakfimiz
arasindaki is birliginin artarak devam edecegine ve
sehrimize yeni degerler kazandiracagina yiirekten
inaniyorum.

40. yilimizda gecmisten aldigimiz giicle gelecege
daha kararli, daha umutlu adimlarla yuruyoruz.
izzet Baysal’in hayir ve hizmet anlayisin yasatmaya;
Bolu’muza kalic1 eserler kazandirmaya ve dayanisma
kulturunu guclendirmeye aym inancla devam
edecegiz.

Bu anlamli yolculukta bizlerle birlikte olan, destek
veren, emek koyan ve gonil birligi icinde yiirliyen
herkese yurekten tesekkir ediyor; sizleri sevgi ve
saygiyla selamliyorum.

Ahmet BAYSAL

Yonetim Kurulu Baskan
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2025 FAALIYET RAPORU

IZZET BAYSAL VAKFI (1)

Egitim ve Saglikta Ulkemizin ve Halkimizin Hizmetinde
\1986,

IZZET BAYSAL VAKFI HAKKINDA

izzet Baysal Vakfi, 1986 yilinin aralik ayinda, izzet
Baysal’in hayati boyunca vergisi 6denmis kazanclan
ile kurulmustur. izzet Baysal, “Bolulular bu Vakif si-
zindir, Ona sahip ¢ikimz” demistir. Bu nedenle halen
Baskanligin1 yegeni, Bolu sevdalist Ahmet Baysal’in
yaptig1 bu Vakif, bir sehre adanmis ilk Vakif ornegi-
dir. Bolulular adina Vakif, 28 Bolulu Miitevelli Uye-
sine emanet edilmistir. Dolayisi ile Vakfin yonetimi,
bu onurlu gorevi fahri olarak kabul eden 28 Bolulu
Uye tarafindan yapilmaktadir.

Vakfin amaci; Vakif senedinin 4. maddesinin giris bo-
limiinde séyle dzetlenmistir: “Oncelikle Bolu Sehri-
ne ve Bolu Halkina olmak iizere, Tirkiye dahilinde
her yere ve her vatandasa imkanlarn 6lciisiinde, ih-
tiyaclar bulunan bilimsel, sosyal, kiiltirel ve saglik
hizmetlerinde bulunabilmek, bu Vakfin amacidir. Bu
amacini; cagdas, laik ve demokratik Atatiirkci dii-
siince 15181ndan ve Ulu Onderin muasir medeniyete
ulasmada gosterdigi yoldan sasmadan gerceklestir-
meyi esas alir. Vakfin kurucusu biiyiik insan izzet
Baysal’in kendi yasaminda siar edindigi “planli,
programh ve cok calismayi, tasarruflu olmayr ve
israftan kaginmay1” bu amaca ulasmada vazgecil-
mez rehber kabul eder.

izzet Baysal’in en bilyiik eseri izzet Baysal Vakfi’dir;
Vakfin en bilyiik eseri ise Bolu Abant izzet Baysal
Universitesi’dir. izzet Baysal, bir iiniversite kurarak
devletine armagan eden ilk hayirseverdir. Yine bir
vakif kurup Baysal ailesinden sonra vakfin yonetimi-
ni o ilin insanlarina yani Bolululara birakan kisidir.

Bununla birlikte;

Devlet yatinmlarina yardimci olmak uzere her tiir-
lU egitim, arastirma, tesisleri ve yurtlan insa eder;
Fakiilteler ve {iniversite acabilir. Her tiirli saglik ve
sosyal hizmet tesisleri kurar ve bu tesisleri kendi is-
letebilecegi gibi dilerse halkin hizmetine sunulmak
lizere Devlete armagan eder.

Keza; zeki, caliskan ve maddi destege muhtac co-
cuklara egitim bursu vermek, onlari vatana ve mil-
lete hizmet icin yetismelerini saglamaya yardimc
olmak; Basarli olanlarim odillendirmek baslica
amaclan arasindadir. Vakfin malvarhgi 31.12.2025
tarihi itibaryla 530 milyon 7 bin 375 Tiirk lirasi-
na ulasmistir. Yatirim ve hayirlar bu mal varliginin
gelirleriyle yapilmaktadir. Her sene gelirin %80’i yu-
karida ozetlenen amaclara sarf edilmekte, (bu oran
2003 yiinda Bakanlar Kurulu Karari ile %66,67’ye du-
sirlilmistiir) kalam mal varligini artirnci ve gelir ge-
tirici degerlere yatirilmakta, boylece Vakif varliginin
enflasyondan korunmasina calisilmaktadir.

izzet Baysal Vakf1, 26.02.1987 tarih ve 87/11540 sa-
yili Bakanlar Kurulu Karar ile “Kamuya Yararli Vakif”
statiisi kazanmis ve vergi muafiyeti hakki elde et-
mistir. Gerceklestirdigi karsiliksiz hizmetler ve kalici
yatinmlar nedeniyle bircok kurum tarafindan tak-
dirname ile onurlandinlms, iki kez Vakiflar Genel
Midirliigu tarafindan “Yilin Vakf1” secilmistir.

RAKAMLARLA iZZET BAYSAL VAKFI

&

Sosyal Yardimlar
£ 6.456.450

(1)

149 Kalic1 Eser ve
Donanimlar
£7.391.934.814

Ogrencilere Odiiller

VW4
@

Akademisyen ve

=

2281 Bursiyer
£17.697.902
£ 3.625.205
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BiR BAKISTA 2025

Kurucumuz izzet Baysal, her yil oldugu gibi 5 Mart'ta; Bagkanimiz Rahmetli Kurucumuz anisina dizenlenen Sikran Gunleri
Ahmet Baysal, il protokolii, Uyelerimiz ve sevenlerinin katilimiyla yiirlylsiinin 25.si Bagkanimiz Ahmet Baysal, |l Protokol,
kabri basinda anildi. Kabre igeklerin birakilmasinin ardindan, Uyelerimiz ve sevenlerinin katilimi ile [zzet Baysal Caddesinde
izzet Baysal sevgi, saygi ve minnetle yad edildi. gerceklestirildi.

ity | [PAYEnT] [ Zan: pazar

izZET BAYSAL
Tesvik
Oduld

Bu yil 21.si gerceklestirilen Genel Kurulumuz sonrasi Mitevelli Bolu-Diizce Ar-ge Proje Pazari kapsaminda verilen izzet Baysal
Heyeti Uyelerimiz ile toplanti sonrasi gekilen hatira fotografi. Tesvik Odilii téreni sonrasi Bagkan Vekilimizin édiil takdimi.

IAYIRSEVER IZZET BAYSAL'IN 148. ESERI

[

JHIZMETE ACILDI¢: : & §

Vakfimiz tarafindan BAIBU Akademisyenlerine verilen Bilimsel Vakfimizin 148.kalici eseri olan Esin Baysal Aile Sagligi Merkezi,
Destek Fonu dUl toreni sonrasi anisi. Bolu Valisi, il Protokol(i, Bagkanimiz ve Uyelerimizin katilimi ile
acilisi gergeklestirildi.

12
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Egitim ve Saglikta Ulkemizin ve Halkimizin Hizmetinde

\1985;

36. Izzet Baysal Siikran Giinleri kapsaminda diizenlenen 18. Vakfimiz tarafindan Bolu Merkez ve ligelerinde bulunan Liseleri
izzet Baysal Sosyal Sorumluluk Odiil Téreni Bolu Ticaret ve 1.sira ile tamamlayan mezunlara verilen 6dul sonrasi gekilen
Sanayi Odasinda gergeklestirildi. hatira fotografi.

e — ]

< REKTORLUK

Prof. Dr. Faruk Yigitin Bolu Abant izzet Baysal Universitesi BoluAbant izzet Baysal Universitesini derece ile bitiren mezunlarin
Rektorliigii gorevine atanmasi dolayisiyla, Yonetim Kurulumuz ve odillendirildigi torenin ardindan yansiyan fotograf karesi.
mitevelli heyetimiz tarafindan makaminda hayirli olsun ziyareti

gerceklestirilmistir. Ziyaretin ardindan hatira fotografi gekilmistir.

Miitevelli Heyet Uyemiz, Rahmetli Kurucumuzun Yegeni ve Baskanimizin Kiymetli Ablasi Sn. Mebrure Bagisgil; adini taiyan fon hesabina
bu yil 7.kez anavarlik badisi yapmistir. Kendilerine sikranlarimizi iletirken, Vakif Ailemiz ile birlikte dogum glinu ziyareti sonrasi gekilen
hatira fotograflarimiz.

13
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\1986,

s

Valimiz Sayin Abdulaziz Aydin, Baskanimiz Sayin Ahmet Baysal ve Miitevelli Heyet Uyemiz Sayin Mebrure Bagisgil'i Dariissafaka
konutlarinda ziyaret etti. Ziyaret dolayisiyla yapti§ agiklamada; “Bagkanimiz Ahmet Baysal Beyefendiye, gerek izzet Baysal Vakfi
olarak gerekse de ailesi adina Bolu'ya kazandirdigi kiymetli yatirimlar igin tim Bolulu hemsehrilerim adina stikranlarimi sunuyor;
saglikli, uzun dmiirler diliyorum.” demistir.

1

vh fpf‘; .;@ j |
\

14



2025 FAALIYET RAPORU

15

IZZET BAYSAL VAKFI (1)

Egitim ve Saglikta Ulkemizin ve Halkimizin Hizmetinde
\1986,

Vakif Bagkanimiz Ahmet Baysal ve
Yonetim Kurulumuz; ilimizde BAIBU
biinyesindeki [zzet Baysal Egitm ve
Arastirma Hastanesinin artan yogunlugu
ve yeni bir hastane ihtiyaci konusunda
konunun 6nemini bizzat aktarmak Uzere
Bolu Valimiz Sayin Abdulaziz Aydin’i

. makaminda ziyaret etmislerdir. Bu konuda
~ karsilikli fikir aligveriginde bulunularak Vali

Bey'e, BAIBU 1lp Fakilltesi Hastanesinin
kurulus hikayesi ve bugiin gelinen siire¢
izah edilmigtir.

149.eserimiz olan ve

2026 yilinda tamamlanmasi
planlanan

[zsal Ortaokulunun son
halinden bir gériintii.
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MUTEVELLILER HEYETI

¢ Abdulaziz AYDIN, * Ahmet Siikrii BAYSAL,
Bolu Valisi Yonetim Kurulu Bagkani
* Tanju OZCAN, * Fatih YAMANER,
Bolu Belediye Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
* Prof. Dr. Faruk YIGIT, * Mustafa METERELLIYOZ,
BAIBU Rektorii Yonetim Kurulu Uyesi
+ Fatih ONCU, + Kemal SERT,
Bolu I1 Milli Egitim Miidiirii Yonetim Kurulu Uyesi
* Abdullah ALEMDAR,  Atilla UCAR,
Bolu TSO Bagkani Yonetim Kurulu Uyesi
+ Uzm. Dr. Abdullah DANISMAN, « flkay BAGATIR,
Bolu Il Saglik Miidiirii Yonetim Kurulu Uyesi

* Op. Dr. Hamid OZMEN,
Izzet Baysal Devlet Hastanesi B.

MUTEVELLI HEYETI " Ay Ferit ATALAY.
enetim Kurulu Uyesi
* Ahmet Siikrii BAYSAL * Necdet GOREN,
* Esin AVUNDUK Denetim Kurulu Uyesi
* Mebrure BAGISGIL * M. Nejat ERATALAR,
« Prof. Dr. Yiicel 0ZKAYA Denetim Kurulu Uyesi

« Ayten ESMELI

« Cahit AVUNDUK

« Pmar OZKAYA

« Kazim OKSAY

+ Necdet GOREN

* Mustafa YAMAN

* Yasar EYUPOGLU

* Mehmet Nejat ERATALAR

+ Sevket Sadik CATLADI

+ Fatih YAMANER

» Mustafa METERELLIYOZ

* Kemal SERT

e Av. Ferit ATALAY

+ Atilla UCAR

* Savas SAKARYA

« ilkay BAGATIR

+ Prof. Dr. Nuray OZDEMIR TiRYAKI
« Evren TEPELIOGLU

« Do¢. Dr.Tacettin AYANOGLU

Not: 2025 yilinda Vakfimizda gérev almis seref iiyelerimiz ve miitevelli heyetimizin listesi.

16
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Egitim ve Saglikta Ulkemizin ve Halkimizin Hizmetinde
\1986,

2025 YILI MALI RAPORU

2025 yili, Vakfimizin mali guciinu onceki yila oran- Kamu kurumlarnnin ihtiyaclarina destek misyonu-
la artirdig1 ve kalic1 yatirnmlarin siirdiirdiigi ve muz dogrultusunda, Valiligin talebi iizerine il
kamu yararina yapilan projelerini teslim etmeye Jandarma ve Emniyet birimlerine ara¢ alimina
devam ettigi bir yil olmustur. Toplam gelirimiz destek olmak adina bagis yapilmistir. Ayrica
89.237.148,70 TL olarak gerceklesmis; kira bilimsel ve akademik faaliyetler desteklen-
gelirleri ve faiz gelirleri Vakfimizin surduru- mis;

lebilir mali yapisinin temelini olusturma-
ya devam etmistir. Gelirlerimizin yakla-
sk %62’si kira gelirlerinden, %35’i faiz
gelirlerinden olusmus; bagis gelirleri
ise ozel burs calismalarimiza katki
saglamistir.

Su Biyolojisi Kongresi’ne katki saglan-
mis, Bolu-Diizce Ar-Ge Proje Pazan
kapsaminda izzet Baysal Tesvik
Odiilii verilmistir. NASA Space

Apps birincilik odulinin Vak-

fimizca takdim edilmesi ise
destekledigimiz genclerin ve pro-
jelerin basarsinin gurur verici bir
gostergesi olmustur.

Kurucumuz Izzet Baysal’in ken-
di yasaminda siar edindigi “planli,
programli ve cok calisma, tasarruflu
olma ve israftan kacinma” ilkeleri mali
yonetimimizde yol gosterici olmaya devam
etmistir.

Sosyal yardimlar alaninda butcemiz artiri-
larak calismalarimiza devam edilmistir. Og-
renci burslan giiniimiz ekonomik kosullarina
2025 yilinda toplam giderlerimizin 30.450.187,89 uygun sekilde iyilestirilmis; hayirseverlerimizin
TL’lik kism dogrudan amaclara yonelik harcama- sartl bagislanyla yiriitiilen 6zel burs programlar
lardan olusmustur. Bu kapsamda: etkin bicimde surdurulmustir.

o Esin Baysal Aile Saglig1 Merkezi’nin yapimi 2025 yili sonunda 29.338.701,74 TL tutarinda kaynak
tamamlanarak devir teslimi gerceklestirilmis, vergi muafiyetinin devaminin saglanmasi adina 2026
yili icin 6zel fon olarak aynlmis; 22.569.672,56 TL
« izsal Ortaokulu insaati devam etmis, gelir-gider fazlas1 olusmustur. Bu sonug, Vakfirmzin
mali disiplini koruyarak uzun vadeli yatinmlar icin
« Solmaz-Ahmet Baysal Ogretmenevi’nde 7  giiclii kaynak planlamasi yaptigim gostermektedir.
odanmin tefrisati yapilarak hizmet kalitesinin
artirilmasina katki sunulmustur. 2025 wili, tamamlanan saglik yatirimlari, devam
eden egitim projeleri, gliclenen sosyal destek prog-
2024 yiindan aynlan 14.810.000 TL tutarindaki 6zel ~ ramlan ve sirdurilebilir mali yonetim anlayisi ile
fon, 2025 yili icerisinde izsal Ortaokulu insaatinin  Vakfimizin Kurucusunun bizlere emanet ettigi hayir
finansmaninda kullanilmis ve kapatilmistir. Boylece  anlayisim 40.y1la tasimaya devam ettigimiz bir yil
2024 yilina iliskin vergi muafiyeti orani sarti tamam-  olmustur.
lanmis; mali mevzuata uygunluk titizlikle stirdiiril-
mustar.

17
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2025 YILI GELIRLERIMIZ (TL)

Kira Gelirleri 55.638.020,00
Faiz Gelirleri 31.575.285,66
Bagislar 2.019.050,99
Diger Gelirler 4.792,05
TOPLAM* 89.237.148,70

*2024 yilinda ayrilan ve 6zel fon hesabinda tutulan 14.810.000,00 Tiirk lirasi, bu yil izsal Ortaokulu
Insaatinin finansmaninda kullanilarak kapatilmis ve 2025 yili gelir toplamlarina dahil edilmemistir.

KIRA GELIRLERI

Kira gelirleri 2025 yilinda bir onceki yila gore %59,41 oraninda artarak 55.638.020 TL gerceklesmistir.
Bu artis; kira sozlesmelerinin emsal degerler dogrultusunda yeniden diizenlenmesi, enflasyon oranlari-
nin dikkate alinmasi ve gerekli goriilen durumlarda hukuki siireclerin isletilmesi sayesinde saglanmistir.

Karakoy izsal Han’da yil sonu itibariyla doluluk ora-
m %87 olarak gerceklesmistir. Yil basinda yapilan
sozlesme gincellemeleri kapsaminda, emsal kira
seviyelerine ulasmak amaciyla yaklasik %70’e varan
artislar uygulanmistir. Bu dogrultuda 2024 yilinda
3.250.215 TL olan kira geliri, 2025 yiinda 5.074.060
TL'ye yukselmistir.

Kursunlu Han’daki kiracimiza %68 oraninda artis ya-
pilarak kira bedelinin piyasa kosullarina uygunlugu
saglanmistir.

Giimiiskonak Apartmani, Sariyer Apartmani, Sisli
Izzet Baysal is Merkezi, Litros Arsa ve Fabrika Bina-
s1 kiralarinda, sézlesme donemlerinde TUFE’nin on
iki aylik ortalamalar esas alinarak artislar gercek-
lestirilmistir.

18

Bazi gayrimenkullerimizde ise kira bedellerinin em-
sal seviyelere tasinmasi amaciyla daha kapsamli du-
zenlemelere gidilmistir:

« Sisli Pay Apartmani’nda kira artisi konusunda uz-
lasma saglanamamasi lizerine hukuki siirec baslatil-
mis, arabuluculuk sonucunda %100 oraninda artisla
anlasma saglanmistir.

» Abant Apartmanr’nda kirac1 degisikligi sonrasi Da-
ire 3’te yenileme calismas1 yapilarak emsal bedel
uzerinden yeniden kiralama gerceklestirilmistir. Da-
ire 4 ve 5’te %100’e varan artislar uygulanmis; Daire
1’de enflasyon uzerinde yaklasik %50 oraninda artis
yapilmistir. Daire 2’de ise kira bedeli konusunda uz-
lasma saglanamayarak konu yargiya tasinmistir.

e Bolu Yaslilar Yurdu altindaki diikkanlarda da yil-
lar icinde emsalin altinda kalan kira bedelleri enf-
lasyonun uzerinde oranlarla guncellenmistir.
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2025 y1h faiz gelirleri toplami 31.575.285 TL olarak gerceklesmistir. Yilin basinda yaklasik %45 seviye-
lerinde seyreden faiz oranlan yil ortasinda %50 seviyesine kadar yiikselmis, yilin son ay itibariyle ise
yaklasik %40 seviyesinde tamamlanmistir. Faiz oranlarindaki bu dalgalanma, finansal varliklarin etkin ve
zamaninda degerlendirilmesiyle Vakfimiz lehine yonetilmistir.

Faiz gelirleri icerisinde;

e 1.368.227 TL Solmaz-Ahmet Baysal Fonu’na,
 5.157.033 TL Mebrure Bagisgil Fonu’na,

» 795.893 TL Mustafa Serhan Oksay Fonu’na
ait getiriler yer almaktadir.

Bu fonlara ait gelirlerin Ucte ikisi Vakif amaclarn
dogrultusunda harcanmakta; kalan licte birlik kismm
ise ilgili fonlarin ana varligina eklenerek siirdiiriile-
bilirligi gliclendirilmektedir. Bu yap1, hem fonlarin
buyumesini hem de duzenli kaynak uretimini temi-
nat altina almaktadir.

BAGISLAR

Vakfimiz Miitevelli Heyeti Uyesi Sayin Mebrure Ba-
gi1sgil, adin tasiyan fon hesabina 2025 yili icerisin-
de yedinci kez 1.000.000 TL ana varlik bagisinda
bulunmustur (rapor tarihi itibanyla bu say1 sekize
ulasmistir). Bu katki, fonun mali glicinu artirarak
uzun vadeli hayir faaliyetlerine onemli destek sag-
lamaktadir.

Yil icerisinde anlik likidite ihtiyaclarnimn karsilan-
mas1 amaciyla degerlendirilen yatirm fonlarindan
188.538 TL gelir elde edilmistir.

Toplu Konut AS’ye ait 1.387 adet hisse icin ise 2025
yilinda temettii dagitimi yapilmamustir.

Vakfirmiz, 2025 yili icerisinde 82.400 TL tutarinda sartsiz bagis ve 1.936.650 TL tutarinda sarthi bagis elde et-
mistir. Sartli bagislar, burs verilmek amaciyla tahsis edilmis olup, bu kaynaklar titizlikle yiritiilen degerlen-
dirme sirecleri sonucunda basarili ve maddi destege ihtiyac duyan ogrencilere burs olarak yonlendirilmistir.

DIGER GELIRLER

Vakfimiz tarafindan odenen gecikme zammi ve diizeltme beyannamesi karsilig1 tutarlarin hesaplara yati-
rilmasi suretiyle olusan zarar giderilmis olup, soz konusu gelir kalemi ayrica burs iadeleri kapsaminda geri

odenen tutarlan da icermektedir.
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2025 YILI GIDERLERIMIZ
GENEL YONETIM GIDERLERI

Personel Giderleri 3.468.949,90
Genel Giderler 409.842,99
Yonetim Giderleri 0,00
YMM Odemeleri 16.781,54
Vergi-Resim-Harglar 14.842,90
TOPLAM 3.910.417,33

Personel Giderleri

Personel giderleri; Vakif Merkezimiz blinyesinde faaliyet gosteren muhasebe birimine iliskin Ucret tahakkuk-
lar ile Bolu irtibat biiromuzda gorev yapan personelimize saglanan yol ve yemek desteklerinin toplamindan
olusmaktadir. Yil basinda yapilan ucret artisina ilave olarak, yil icinde gerceklesen enflasyon oranlan dikkate
alinarak temmuz ayinda personel ucretlerine %20 oraninda ara zam uygulanmistir.

Genel Giderler

Genel giderler; Vakif Merkezimiz ile Bolu’da faaliyet gosteren irtibat buromuzun operasyonel faaliyetlerinin
surdurilebilmesi icin yapilan tiim idari ve cari harcamalar kapsamaktadir. Bu kapsamda kirtasiye, posta ve
ulasim, ilan, temizlik, telefon ve internet faturalan ile temsil ve agirlama giderleri yer almaktadir.

YMM Odemeleri
Yeminli Mali Musavirlik hizmetleri kapsaminda; yillik kontrol ve tasdik islemleri, ic denetim faaliyetleri ile

vergi muafiyeti kapsaminda hazirlanmasi gereken raporlara iliskin hizmet bedelleri bu kalem altinda yer
almaktadir.

BINALARIN BAKIM-ONARIM-SAIR GIDERLERI

Han ve Apartman Gorevli Ucretleri 389.302,32
Han ve Apartman Genel Giderleri 428.083,00
Bakim-Onarim Giderleri 152.627,40
Av. Ucreti-Dava Giderleri 392.452,81
Emlak Vergileri 1.506.567,37
Binalarin Sigorta Poligeleri 98.971,78
TOPLAM 2.968.004,68
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Han ve Apartman Gérevli Ucretleri

Bu kalem, izsal Han’da gorev yapan personele yil icerisinde 6denen licret tahakkuklarin1 kapsamaktadir.
Han ve Apartman Genel Giderleri

izsal Han’a iliskin yakit bedelleri ile elektrik ve su faturalan basta olmak iizere yil icerisinde ortaya cikan
diger genel giderler bu kalem altinda yer almaktadir. S6z konusu giderlere karsilik, izsal Han’daki kiraci-
lanmizdan 459.930 Turk liras1 tutarinda katki payi tahsil edilmis olup, bu tutar gelir kalemleri icerisinde
gosterilmistir.

Bakim-Onarim Giderleri

izsal Han’a ait asansor bakim giderleri ve temizlik hizmetleri basta olmak iizere hem izsal Han hem de
Vakfimiza ait diger gayrimenkuller icin yil icerisinde gerceklestirilen bakim, onarim ve cesitli teknik hizmet
harcamalar bu kalemde yer almaktadir.

Avukat Ucreti-Dava Giderleri

Sozlesmeli olarak hizmet alinan avukata odenen damsmanlik Ucretleri ile yurutulen hukuki siireclere iliskin
dava ve icra masraflari bu baslik altinda izlenmektedir.

Emlak Vergileri

Gayrimenkullerimize iliskin olarak, sozlesmeler geregi 6deme yiikiimliiligli Vakfimiza ait olan izsal Han,
Kursunlu Han, Litros Arsasi, Pay Apartmani, Giimuskonak Apartmani, Abant Apartmani, Bolu Yaslilar Yurdu
ve Sariyer’de bulunan mulkimuze ait emlak vergisi giderleri bu kalemde yer almaktadir. Fabrika Binasi ve
Sisli izzet Baysal Is Merkezi icin yapilan yap-islet-devret sozlesmeleri kapsaminda emlak vergileri kiracilar
tarafindan 6denmektedir. (izsal Han’da Vakif Merkezimizin bulundugu kat istisna kapsamindadr.)

Binalarin Sigorta Poligeleri
Emlak vergisi 6deme yiikiimlilugli Vakfimiza ait olan miilklerden, zorunlu deprem sigortasi (DASK) yapilmasi
gereken gayrimenkullere iliskin police bedelleri ve buna ek olarak bu yil izsal Han’a yaptirilan 6zel sigorta

policesi bu kalemde yer almaktadir. Bu kapsamda Pay Apartmani, Guimuiskonak Apartmani, Abant Apartmani
ve Kursunlu Han icin 6denen sigorta primleri gider olarak kaydedilmistir.
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AMACLARA YONELIK GIDERLER
YATIRIM GIDERLERI

Esin Baysal Aile Saghgi Merkezi insaat’ 11.076.327,68
Solmaz-Ahmet Baysal Ogretmenevi Tefrisati 766.204,05
izsal Ortaokulu? 9.656.839,43
TOPLAM 21.499.371,16

1 Bolu sehir merkezinde ihtiyac duyulan aile sagligi merkezleri icin 2023 yiinda Merkez izzet Baysal Aile
Saglig1 Merkezi yapilarak teslim edilmisti. ihtiyaclan karsilamaya yonelik yapilan protokol ile fiyat farklan
haric 14 milyon 875 bin 517 Turk liras1 Uzerinden sozlesme akdedilen ve 2024 yilinda yapimina baslanan Esin
Baysal Aile Saglig1 Merkezi insaat1 tamamlanarak devir-teslimi yapilmistir.

2 2024 yiinda Vakfimiz ve Bolu Valiligi il Milli Egitim Miidiirliigii arasinda imzalanan protokol ile izsal Or-
taokulu’nun yapimina baslanmisti. 24 derslikli yapilacak ortaokul insaatinin cevre duzenlemesi ve altyapi
calismalan Bolu Belediyesi tarafindan saglanacaktir. Yapilan ihale sonucu 91 milyon Tiirk liras1 bedel ile
(fiyat farklar harig) sozlesme imzalanan ortaokul insaatinin 2026 yilinda tamamlanarak teslim edilmesi bek-
lenmektedir. IZSAL Ortaokulu insaatina 2024 yilindan ayrilan fon tutatr olan 14.810.000 TL biitceye ayrica
eklenerek kullamlmuistir.

SOSYAL YARDIMLAR

Ogrenci Burslari 6.562.350,00
Tesvik Odlilleri 765.000,00
Muhtaglara Saglik ve Tedavi Yardimlari 120.000,00
Amaclara Yonelik Diger Harcamalar 108.664,73
Bilimsel Destek Fonu 298.802,00
Sponsorluk Katkilari 96.000,00
Diger Kurumlara Yapilan Bagislar 1.000.000,00
TOPLAM 8.950.816,73
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Geride biraktigirmz 2024-2025 egitim-ogretim yilin-
da Universite ogrencilerine aylik 1.750 Tirk lirasi
tutarinda burs destegi saglanmistir. 2025-2026 egi-
tim-6gretim doneminde burs almaya hak kazanan
ogrenci sayis1 288 olup, bu dénemde iniversite 6g-
rencilerine aylik 2.750 Turk liras1 burs odemesi ya-
pilmaktadir.

Yenilenen Burs Yonetmeligimiz dogrultusunda, on-
ceki donemlerde Ucer aylik periyotlar halinde ger-
ceklestirilen burs odemeleri aylik 6deme sistemine
gecirilmis olup, boylece ogrencilerimizin diizenli ve
surdurulebilir sekilde desteklenmesi amaclanmistir.

Vakfimizin kurulusundan bu yana karsiliksiz burs
desteginden yararlanan 6grenci sayisi 2.281’ye ulas-
mis; bursiyerlerimizden 915’ Uiniversite egitimini
basariyla tamamlayarak mezun olmustur.

Ayrica hayirseverlerimizin sartli bagislar dogrultu-
sunda 6zel burs uygulamalar siirdiirilmekte; bagisci
iradesine uygun sekilde belirlenen 6grencilere des-
tek saglanmaya devam edilmektedir.

Tesvik Odiilleri

Vakfimiz tarafindan Bolu Abant izzet Baysal Univer-
sitesinden derece ile mezun olan ve Boludaki Lisele-
ri birincilikle bitiren 6grencilere basar1 6dill veril-
mektedir. Bu kapsamda 25 Universite mezunu ve 50
Lise mezunu odullendirilmistir.

Ayrica Bolu Abant izzet Baysal Universitesi ve Diizce
Universitesi is birliginde, TUBITAK destegi ve Bolu
Teknokent-Diizce Teknopark merkezleri paydasligin-
da diizenlenen 7. Ar-Ge Proje Pazarn odll toreninde
1.lik Odiilii izzet Baysal Tesvik Odiilii kapsaminda
Vakfimizca verilmistir.

23

B

\1985;

Egitim ve Saglikta Ulkemizin ve Halkimizin Hizmetinde

Muhtaglara Saglik ve Tedavi Yardimlar
Daha onceki yillarda oldugu gibi, Gilferah Donmez
ve Lale Pinar’a yapilan saglik yardimlari toplamidir.

Amaclara Yonelik Diger Harcamalar

Her yil Bolu Merkez ve Cakmaklar Huzurevlerinde
verilen iftar yemekleri, o6diillendirilen oOgrencile-
re verilen kitap, bayrak vb. hediyelerin Ucretlerini
kapsamaktadir.

Bilimsel Destek Fonu

Her y1l destekledigimiz, Bolu Abant izzet Baysal Uni-
versitesi Ogretim Uyelerinden olusan 81 Akademis-
yen, uluslararasi dergilerde A derecelerinde yayin
gerceklestirmistir. Bu yayinlan gerceklestiren Og-
retim Uyelerine Vakfimiz tarafindan verilen parasal
odillerin tutandir.

Sponsorluk Katkilar

Dinyanin en blyik kiresel hackathonlarindan biri
olan NASA Space Apps Challenge, bu yil ilk kez Bo-
lu’da gerceklesti. TED Bolu Kolejinde gerceklesen
etkinligin birincilik oduli Vakfimmizca verilmistir.

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Fen Edebiyat
Fakiiltesi Biyoloji Bolimiiniin organize ettigi 14.
Uluslararast Avrupa Tatli Su Bilimleri Sempozyumu
Kongresi, Vakfimiz tarafindan desteklenmis 300
Adet Gomlek hediye edilerek katki sunulmustur.

Diger Kurumlara Yapilan Bagislar

Bolu Valiliginin yazis1 ve talebi lizerine Jandarma
Asayis Vakfi ve Turk Polis Teskilatin1 Guclendirme
Vakfi’'min ara¢ alimlarina destek olmak amaciyla
toplamda 1.000.000 TL bagislanmistir.

Diger Giderler
Diger Giderler kaleminde; dizeltme beyannamesi
farki ve yatinm fonu satis farkindan olusmaktadir.
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2025 YILI BILANCO DEGERI
AKTIF-PASIF GENEL TOPLAM: 594.414.831,28 TL

DONEN VARLIKLAR 114.904.299,57
HAZIR DEGERLER 85.915.575,09
Kasa 158,66
Bankalar Hesabi 85.915.416,43
MENKUL KIYMETLER 28.984.968,82
Banka Bonolari 28.984.968,82
STOKLAR 3.755,66
Diger Stoklar 3.755,66

Donen varhklar; Ana bastiklar halinde
85.915.575,09 TL Hazir Degerler, 28.984.968,82
TL Menkul Kiymetler ve 3.755,66 TL Stoklar ka-
lemlerinden olusmaktadir.

Hazir Degerler; 158,66 TL Kasa Hesa-
b1, 85.915.416,43 TL Bankalar Hesabindan
(85.915.392,80 TL vadeli hesap, 23,63 TL vadesiz
hesap bakiyesinden) olusmaktadir.

Menkul Kiymetler; 28.984.968,82 TL banka bo-
nolarindan olusmaktadir.

Stoklar; 3.755,66 TL, alimi daha 6nce yapilmis olan ve yillar icerisinde dagitilan madalyonlardan olusmakta-
dir ve bu yil 11 madalyon takdimi yapilmistir.

DURAN VARLIKLAR

467.955.531,71

Maddi Duran Varliklar

467.947.271,71

Arazi ve Arsalar*

70.227.000,00

*Maddi Duran Varliklardaki arsa ve binalar

belediye emlak vergisine esas olan rayic de-

gerler dikkate alinarak glincellenmektedir.
Son giincelleme 2022 yilinda yapilmistir. 2026

yilinda guncelleme yapilacaktir.

** Abant Apartmaninda gerceklestirilen tadi-

lat harcamalan, deger artirici nitelikte oldu-
gundan dogrudan gider yazilmayip aktiflesti-

rilmistir.

Litros Arsa 70.227.000,00
Binalar* 397.592.901,00
izsal Han 6.002.563,00
Kursunlu Han 1.552.983,00
Abant Apartmani** 5.333.448,00
Gumuskonak Apt. 3.773.032,00
Fabrika Binasi 320.679.000,00
Sariyer Apartmani 28.768.234,00
Sisli Pay Apt.10 No.lu Daire 1.365.000,00
Bolu Yaglilar Yurdu 8.556.641,00
Sigli izzet Baysal is Merkezi 21.562.000,00
Demirbaslar 127.370,71
Maddi Olmayan Duran Varliklar 8.260,00
Haklar (internet Sitesi) 8.260,00
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KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 944.081,95
TICARIi BORGLAR 502.479,24
Saticilar 0,02
Alinan Depozito ve Teminatlar 502.479,22
ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 441.602,71
Odenecek Vergiler ve Fonlar 360.439,71
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 81.163,00

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar bolimunde yer alan tutar; kiracilardan alinan 502.479,22 TL tutarindaki de-
pozito ve teminatlar ile saticilar hesabinda izlenen rakamdan, 2025 yilina iliskin 0denecek stopaj ve sigorta
primleri toplami olan 441.602,71 TL'den olusmaktadir. Muhtasar beyanname verme donemimiz ucer aylik
oldugundan, 2025 yili Ekim-Kasim-Aralik dénemine ait beyanname ile aralik ayina iliskin SGK primleri 2026
yili ocak ayinda beyan edilmis ve rapor tarihi itibariyla ddemeleri gerceklestirilmistir.

OZ KAYNAKLAR 581.915,749,33
MAL VARLIGI 530.007.375,03
Oz Varliklar 468.957.548,00
ilave Mal Varhgi 43.592.128,11
Solmaz-Ahmet Baysal Fonu 3.681.729,96
Mebrure Bagisgil Fonu 12.099.169,84
Mustafa Serhan Oksay Fonu 1.676.799,12
KAR YEDEKLERI 29.338.701,74
Ozel Fonlar" 29.338.701,74
DONEM NET GELIR FAZLASI (+) 22.569.672,56
2025 Yih Gelir Fazlasi® 22.569.672,56

1 Kar Yedekleri Hesabinda bulunan Ozel Fonlar, 2025 y1li gelirlerimize oranla amaclara yonelik giderlerimizin 2/3 oranimin
altinda kalan tutardr. Bu tutar vergi muafiyetimizin devam icin Gelir idaresi Baskanligi’ndan alinan izin ile birlikte 2026
yili biitcesine eklenerek toplamlara dahil edilmeden kapatilacaktir.

2 Y1l sonu bilancosunda gelir fazlasi olarak goriilen tutar, yeni yil itibariyle alinan karar dogrultusunda ilave mal varligina
eklenmektedir.

NAZIM HESAPLAR

Aktas insaat ile yap-islet-devret sozlesmesi kapsaminda Sisli izzet Baysal is Merkezi icin alinan 800.000,00 TL,
Sariyer Apartmani’na iliskin olarak Tan Turizm ile imzalanan sozlesme kapsaminda tahsil edilen 1.500.000,00
TL (dava siireci devam etmektedir), izsal Ortaokulu insaati1 kapsaminda yiiklenici Eksi Tahahhiit’ten alinan
9.000.000,00 TL ve Sariyer’de bulunan miilke iliskin kira sozlesmesi cercevesinde alinan 255.000,00 TL olmak
uzere toplam 11.555.000,00 TL tutarinda teminat bulunmaktadir.
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MALI TABLOLAR

2025 YILI KESIN BUTCE

GIDERTL GELIR TL
Genel Yonetim Giderleri 3.910.417,33  %4,38 KIRA GELIRLERI 55.638.020,00
Personel Giderleri 3.468.943,%0 izsal Han 5.074.060,00
Genel Giderler 409.842,99 Sisli 1zzet Baysal is Merkezi 7.345.000,00
Yonetim Giderleri 0,00 Abant Apartmani 1.224.040,00
YMM Odemeleri 16.781,54 Gumiskonak Apt. 1.046.700,00
Vergi-Resim-Harglar 1484250 Sariyer Apartmani 2.364.250,00
Fabrika Binas: 33.655.5920,00
Binalarin Bakim-Onanm-Sair Giderleri 2.968.004,68 %3,33 Kursunlu Han 222.000,00
Han ve Apt. Gorevli Ucretleri 3859.302,32 Litros Yolu Arsa 2.607.000,00
Han ve Apt. Genel Giderleri 428.083,00 F.T.R Hastane Kantini 288.080,00
Bakim-Onarim Giderleri 152.627,40 Bolu Yaghilar Yurdu 501.040,00
Av.Ucreti-Dava Giderleri 392.452,81 $isli Pay Apt. 450.000,00
Emlak Vergileri 1.506.567,37 Kiracilardan Alinan Katkilar 455.930,00
Binalann Sigorta Poligeleri 98.571,78
AMACLARA YONELIK GIDERLER 30.450.187,89 %34,12 FAIZ GELIRLERI 31.575.285,66
1-Yatinm Giderleri 21.499.371,16 Mevduat/Bono Gelirleri 24.065.593,78
Esin Baysal ASM insaati 11.076.327,68 Solmaz-Ahmet Baysal Fon G. 1.368.227,05
S.A.Baysal Ogretmenevi T. 766.204,05 Mebrure Bagisgil Fon Geliri 5.157.033,21
izsal Ortaokulu ingaati 9.656.839,43 M.Serhan Oksay Fon Geliri 795.893,44
izsal Ortaokulu ingaat:’ 14.810.000,00 (Toplama dahil degiidir)  Toplu Konut A.$. Temettii G. 0,00
Yatinm Fonu Gelirleri 188.538,18
2-Sosyal Yardimlar 8.950.816,73
Ogrenci Burslan 6.562.350,00
Tesvik Odiilleri 765.000,00
Muhtaglara Saglk ve Tedavi Yardimla 120.000,00
Amaclara Yonelik Diger Harcamalar 108.664,73 BAéISLAR 2.015.050,99
Bilimsel Destek Fonu 298.802,00 Sarth Bagislar 1.936.650,99
Sponsorluk Katkilan 96.000,00 Sartsiz Bagislar 82.400,00
Diger Kurumlara Yapilan Bagislar 1.000.000,00
DIGER GIDERLER? 164,50 DIGER GELIRLER* 4.792,05
2026 YILI iCIN AYRILAN OZEL FON3 29.338.701,74 2024 YILINDAN AKTARILAN FO 14.810.000,00|
2025 YILI GELIR-GIDER FAZLASI 22.569.672,56 (Toplama dahil degildir)
TOPLAM 89.237.148,70 TOPLAM 89.237.148,70
Butge Notlan:

12024 yilindan ayrilan 14.810.000.-TL fon tutan, Gelir idaresi Bagkanhgi'ndan alinan izin tzerine; izsal Ortaokulu ingaatinin finansmaninda
kullanilmis ve cari yilin butgesine dahil edilmeden kapatilmug, giderlestiriimemistir. Bu durumda dnceki yilin (2024) vergi muafiyeti oram
saglanmigtir. Buna gore izsal Ortaokulu ingaatina 2025 yilinda 6denen toplam maliyet tutar 24.466.839,43 Tiirk lirasi olmustur.

2 Diger Giderler; Diizeltme beyannamesi farki ve Yatinm fonu satis farki.
3 2025 yili vergi muafiyeti sartlarinin saglanmasi konusunda, Gelir idaresi BagkanliZi izni ile amaclara yonelik harcanmasi gereken 2/3 oraninin
altinda kalan tutar 2026 yili bitcesine eklenecektir.
4 Diger Gelirler; Dizeltme beyannamesi karsilig, Stopaj vergi iadesi, Gecikme zammi karsiig ve Burs iadeleri.
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31.12.2025 TARIHLI KARSILASTIRMALI GELIR-GIDER TABLOSU

. ONCEKi DONEM | CARi DONEM . ONCEKi DONEM CARI DONEM
GIDERTL 31.12.2024 31.12.2025 GELIRTL 31.12.2024 31.12.2025
Genel Yonetim Giderleri 2.597.746,78| 3.910.417,33|| KiRA GELIRLERI 34.901.665,00 55.638.020,00
Personel Giderleri 2.185.464,43 3.468.949,90|( izsal Han 3.250.215,00 5.074.060,00
Genel Giderler 382.270,40 405.842,99|| Sisli Izzet Baysal Is Merkezi 4.706.050,00 7.345.000,00
Yonetim Giderleri 0,00 0,00|| Abant Apt. 663.330,00 1.224.040,00
YMM Odemeleri 11.651,64 16.781,54|| Giimugkonak Apt. 687.000,00 1.046.700,00
Vergi-Resim-Harglar 18.320,31 14.2842,50(| Sanyer Apt. 1.562.430,00 2.364.250,00
Binalann Bakim-Onanim-Sair Giderleri 2.313.507,71| 2.968.004,68|| Fabrika Binasi 21.232.680,00 33.655.920,00
Han ve Apt. Gorevli Ucretleri 300.237,35 3859.302,32|| Kursuniu Han 132.000,00 222.000,00
Han ve Apt. Genel Giderleri 270.897,00 428.083,00|| Litros Arsa 1.683.000,00 2.607.000,00
Bakim-Onanm Giderleri 135.892,60 152.627,40|| F.T.R Hastane Kantini 26.250,00 288.080,00
Av.Ucreti-Dava Giderleri 356.692,59 392.452,81(( Bolu Yaghlar Yurdu 406.890,00 501.040,00
Emizak Vergileri 1.232.088,89 1506.567,37(| Sisli Pay Apt. 232.000,00 450.000,00
Binalann Sigorta Poligeleri 13.699,28 98.971,78|| Kiraalardan Alinan Katkilar 319.820,00 455.930,00
AMAGLARA YONELIK GIDERLER 26.031.101,86| 30.450.187,89|| FAIZ GELIRLERI 24.868.765,82 31.575.285,66
1-Yatinm Giderleri 15.069.022,05 21.499.371,16|( Mevduat/Bono Gelirleri 15.762.781,37 24.065.593,78
Esin Baysal Aile Saghg Merkezi ingaati 4.389.261,12| 11.076.327,68|| Solmaz-Ahmet Baysal Fon G 45563394 1.368.227,05
izsal Ortaokulu ingaati* 10.679.760,93 9.656.835,43|| Mebrure Bagisgil Fon Geliri 3.907.417,68 5.157.033,21
S.-A. Baysal Ogretmenevi Tefrisats 0,00 766.204,05 M.Serhan Oksay Fon Geliri 673.11379 795.893,44

Toplu Konut AS. Temettid G 0,00 0,00
2-Sosyal Yardimlar 4.052.496,00| 8.950.816,73(( Yatinm Fonu Gelirleri 69.815,04 188.538,18
Ogrenci Burslan 3.147.400,00| 6.562.350,00
Tesvik Odiilleri 477.500,00 765.000,00|| KAMBIYO KARLARI 20.212,50 0,00
Muhtaglara Saglhk ve Tedavi Yardimlan £4.000,00 120.000,00( | Doviz Satig Farks 20.212,50 0,00
Amaglara Yonelik Diger Harcamalar 93.405,00 108.664,73
Bilimsel Destek Fonu 200.191,00 298.802,00|| BAGISLAR 1.162.922,23 2.019.050,99
Vakiflar Hatira Ormani Fidan Bagisi 50.000,00 0,00|| Sarth Bagislar 111092223 1.936.650,99
Sponsorluk Katkilan 0,00 96.000,00|| Sartsz Bagislar 52.000,00 82.400,00
Diger Kurumlara Yapilan Bagislar 0,00 1.000.000,00
3-Saghk Donanimlari 6.909.583,81 0,00
Hastanelere Tibbi Cihaz Alimlan 6.905.583,81 0,00
DIGER GIDERLER 49,94 164,50( DIGER GELIRLER 3.282,04 4.792,05
AMACLAR iCiN AYRILAN OZEL FON 14.810.000,00( 29.338.701,74
GELIR-GIDER FAZLASI 15.204.441,30| 22.569.672,56
TOPLAM 60.956.847,59| 89.237.148,70|| TOPLAM 60.956.847,59 89.237.148,70

12024 yilindan aynlan 14.810.000.-TL fon tutan, Gelir idaresi Bagkanhgi'ndan alinan izin Gzerine; 2025 yilinda izsal Ortaokulu ingaatinin finansmaninda kullaniimis ve

cari yihin biitgesine dahil edilmeden kapatimis, giderlestirilmemistir. Bu durumda dnceki yilin (2024) vergi muafiyeti orani saglanmistir Buna gore izsal Ortaokulu

ingaatina 2025 yilinda ddenen toplam maliyet tutan 24.466.839,43 Tiirk lirasi olmustur.
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\1985;

Egitim ve Saglikta Ulkemizin ve Halkimizin Hizmetinde

IZZET BAYSAL VAKFI

2025 FAALIYET RAPORU

31.12.2025 TARIHLI KARSILASTIRMALI BILANCO TABLOSU

ONCEKI DONEM | CARI DONEM ONCEKI DONEM | CARI DONEM
AKTiF(VARUKlAR) TL 31.12.2024 31.12.2025 PASiF(KAYNAKLAR) TL 31.12.2024 31.12.2025
I-DONEN VARLIKLAR 74.845.204,42( 114.904.299,57 I-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.220.998,41 944.081,95
HAZIR DEGERLER 74.814.770,28| 85.915.575,09 TiCARi BORCLAR 337.699,23 502.479,24
-Kasa 1.014,75 158,66 -Saticilar 0,01 0,02
-Bankalar Hesab' 74.813.755,53| 85.915.416,43 -Alinan Depozito ve Teminatlar 337.699,22 502.479,22
MENKUL KIYMETLER 0,00 28.984.968,82 ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 883.299,18 441.602,71
OZEL KESIM TAHVIL SENET VE BONOLA 0,00| 28.984.968,82 -Odenecek Vergiler ve Fonlar 823.463,61 360.439,71
-Banka Bonolar 0,00 28.984.968,82 -Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 59.835,57 81.163,00
STOKLAR 4.034,14 3.755,66
DIGER STOKLAR 403414 3.755,66
-Gumug Madalyonlar 4.034,14 3.755,66
DIGER DONEN VARLIKLAR 26.400,00 0,00
IS AVANSLARI 26.400,00 0,00
II-DURAN VARLIKLAR 467.055.531,71| 467.955.531,71 1I-0Z KAYNAKLAR 540.679.737,72| 581.915.749,33
MADDI DURAN VARLIKLAR 467.047.271,71| 467.947.271,71 MAL VARLIGI 510.665.296,42| 530.007.375,03
ARAZI VE ARSALAR 70.227.000,00( 70.227.000,00 -Oz Varliklar 468.957.548,00( 468.957.548,00
-Litros Arsa 70.227.000,00| 70.227.000,00 -llave Mal Varhig 28.387.686,81| 43.592.128,11
BINALAR 396.692.901,00| 397.592.901,00 -Solmaz-Ahmet Baysal Fonu 3.095.346,94 3.681.729,96
-izsal Han 6.002.563,00| 6.002.563,00 -Mebrure Bagisgil Fonu 8.864.562,36| 12.099.169,84|
-Kursunlu Han 1.552.983,00 1.552.983,00 -Mustafa Serhan Oksay Fonu 1.360.152,31 1.676.799,12
-Abant Apartmani® 443344800 5.333.448,00 KAR YEDEKLERI 14.810.000,00| 29.338.701,74
-Gumugkonak Apt. 3.773.032,00 3.773.032,00 OZEL FONLAR 14.810.000,00f 29.338.701,74
-Fabrika Binasi 320.679.000,00( 320.679.000,00 -Gelecek Yil Amaclara Yonelik Ayrilan Ozel Fon® 14.810.000,00( 29.338.701,74
-Saryer Apartmani 28.768.234,00| 28.768.234,00 DONEM NET GELIR FAZLASI (+) 15.204.441,30| 22.569.672,56
-Sigli Pay Apt.10 No.lu Daire 1.365.000,00 1.365.000,00 -Gelir Fazlasi 15.204.441 30 22.569.672,56
-Bolu Yashlar Yurdu 8.556.641,00 8.556.641,00
-Sigli Izzet Baysal is Merkezi 21.562.000,00( 21.562.000,00
DEMiRBASLAR 127.370,71 127.370,71
MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLA 8.260,00 8.260,00
HAKLAR 8.260,00 8.260,00
-internet Sitesi 8.260,00 8.260,00
AKTIF TOPLAMI 541.900.736,13| 582.859.831,28 PASIF TOPLAMI 541.900.736,13| 582.859.831,28
NAZIM HESAPLAR 13.350.000,00| 11.555.000,00 NAZIM HESAPLAR 13.350.000,00| 11.555.000,00
AKTIF GENEL TOPLAMI 555.250.736,13| 594.414.831,28 PASIF GENEL TOPLAMI 555.250.736,13| 594.414.831,28

Bilanco Notlan:

' Bankalar Hesabi; 85.915.392,80 TL vadeli hesap ve 23,63 TL vadesiz hesap bakiyesinden olusmaktadir.
2 Abant Apartmaninda yapilan tadilat deger artina nitelikte oldugundan giderlestiriimemis, aktiflestirilmistir.
3 2025 yili vergi muafiyeti sartlaninin saglanmasi konusunda, Gelir Idaresi Bagkanlig izni ile amaclara yonelik harcanmasi gereken 2/3 oraninin altinda kalan tutar 2026 yili biitesine

eklecektir.
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2025 FAALIYET RAPORU

2026 YILI TAHMINi BUTCE

IZZET BAYSAL VAKFI (1)

Egitim ve Saglikta Ulkemizin ve Halkimizin Hizmetinde

1986,

GIDERTL GELIRTL
Genel Yénetim Giderleri 5.110.000,00 %4,46 KiRA GELIRLERI 75.620.957,00
Personel Giderleri 4.551.000,00 izsal Han 6.781.000,00
Genel Giderler 514.000,00 Sisli 1zzet Baysal is Merkezi 5.588.000,00
Yonetim Giderleri 0,00 Abant Apartmani 2.164.362,00
YMM Odemeleri 20.000,00 Gumiskonak Apt. 1.443.755,00
Vergi-Resim-Harglar 25.000,00 Sariyer Apt. 3.200.700,00
Fabrika Binasi 45.395.100,00
Binalarin Bakim-Onanm-Sair Giderleri 4.122.550,00 9%3,60 Kursunlu Han 324.000,00
Han ve Apt. Gorevli Ucretleri 454.460,00 Litros Arsa(%30) 3.506.250,00
Han ve Apt. Genel Giderleri 750.000,00 F.T.R Hastane Kantini 682.560,00
Bakim-Onarnm Giderleri 300.000,00 Bolu Yashilar Yurdu 1.237.150,00
Av.Ucreti-Dava Giderleri 562.500,00 Sisli Pay Apt. 648.000,00
Emlak Vergileri 1.850.550,00 Kiracilardan Alinan Katkilar 650.000,00
Binalann Sigortas: Poligeleri 125.000,00
AMACLARA YONELIK GIDERLER 76.800.298,26 %67,00 FAIZ GELIRLERI 37.107.222,00
1-Yatinm Giderleri 65.511.298,26 Mevduat/Bono Gelirleri 28.776.622,00
Yeni Yatinma Ayrilan Pay 159.850.000,00 Yatinm Fonu Gelirleri 200.000,00
izsal Ortaokulu 45.661.298,26 Toplu Konut A.S.Temettu Geliri 0,00
izsal Ortaokulu 29.338.701,74 (Toplama dahil degildir)  S.- A. Baysal Fon Geliri 1.443.650,00
Mebrure Bagisgil Fon Geliri 5.717.500,00
M_Serhan Oksay Fon Geliri $63.450,00
2-Sosyal Yardimlar 11.289.000,00
Ogrenci Burslar 9.855.000,00 BAélslAR 1.900.000,00
Tesvik Odiilleri 654.000,00 Sarth Bagiglar 1.800.000,00
M. Saglik ve Tedavi Yardimlari $0.000,00 Sartsiz Bagislar 100.000,00
A. Yonelik Diger Harcamalar 150.000,00
Bilimsel Destek Fonu 400.000,00
Sponsorluk Katkilan 100.000,00
2026 YILI GELIR-GIDER FAZLASI 28.595.330,74 2025 YILINDAN AKTARILAN FON 29.338.701,74
(Toplama dahil degildir)
TOPLAM 114.628.179,00 TOPLAM 114.628.179,00

Butge Notlan:

1izsal Ortackulu ingaatina 2026 yilinda 75.000.000.-TL biitge ayrilarak projenin tamamlanmasi hedeflenmekte, bu maliyetin
25.338.701,74 Turk Liras: ise 2025 yilinda ayrilan fon hesabindan finanse edilecektir.
2 Faiz hesaplamari briit %36 oran ile yapiimistir.
3 Kira gelirleri hesaplamalarinda yilbasi itibariyle netlesmeyen kira artislan igin; yilin birinci geyreginde %35, ikinci ¢eyreginde %30,
3.ve 4. ceyreklerde ise %25 oran esas alinmistir.
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B |ZZET BAYSAL VAKFI 2025 FAALIYET RAPORU

Egitim ve Saglikta Ulkemizin ve Halkimizin Hizmetinde

\1985;

31.12.2025-PORTFOY LIiSTESI
VADE SONU
MADDE |\ ApE | TURD HESAP NO BANKA DEGER (TL) | ORAN | GUN NET BEKLENEN
NO GETIRIi (TL) -
DEGER
(A) ]03.02.26| M AK005566 Halkbank | 9.339.379,18|%39,00| 35 | 288.145,43 | 9.627.524,61
(8) [02.02.26] M AK006299 Halkbank | 8.942.549,60|%39,00| 35 | 275.902,15 | 9.218.451,75
() |04.02.26| ™M 2362365-6028 |ZiraatB. | 14.442.332,60|%39,00| 35 | 445.585,53 |14.887.918,13
(¢) |04.02.26| ™M AK005233 Halkbank | 8.545.016,41|%39,00| 35 | 263.637,16 | 8.808.653,57
(D) ]30.01.26] M 2362365-6027 | Ziraat B. 9.308.928,57| %39,00| 32 | 262.588,30 | 9.571.516,87
() |06.01.26| B 26566209 Aktifbank |  9.476.803,74|%39,50| 35 | 305.107,64 | 9.781.911,38
(F) |02.02.26| ™m 2362365-6030 | Ziraat B. 4.837.939,62|%39,00| 34 | 144.999,01 | 4.982.938,63
(G) |19.01.26] B 26707818 Aktifbank | 3.192.184,22|%39,00| 34 | 98.572,90 | 3.290.757,12
(G) |03.0226| M AK005473 Halkbank | 6.102.511,15|%39,00| 35 | 188.279,19 | 6.290.790,34
(H) ]02.0226| ™M AK005447 Halkbank | 3.537.790,50|%39,00| 35 | 109.150,53 | 3.646.941,03
(K) [23.01.26] B 26756720 Aktifbank | 10.739.247,68|%39,00| 32 | 312.114,90 |11.051.362,58
(M) |06.01.26| B 26566189 Aktifbank | 3.579.652,62|%39,50| 35 | 115.247,65 | 3.694.900,27
(N) |04.02.26| ™M AK004953 Halkbank | 9.626.501,15|%39,00| 35 | 297.003,94 | 9.923.505,09
(Y) |23.01.26| M |158018031888283 | Vakifbank| 11.232.444,02|%39,00| 32 | 316.847,24 |11.549.291,26
N N KOLAY BONO | Aktifbank |  1.997.080,56 | %44,00 320.273,58
114.900.361,62 3.743.455,15

A. Halkbank Karakoy Subesi’nde 30.12.2025 tarihinde vadesi gelen 9.286.033,46 TL %40,00 faizli 35 gun-
lik banka mevduatina 293.845,72 TL net faiz alinarak toplam 9.579.879,18 TL olusmustur. Bu tutardan ay
sonu odemelerinde kullamlmak Uzere Vakifbank cari hesabimiza 240.500 TL aktanlmistir. Kalan tutar olan
9.339.379,18 TL, 03.02.2026 vadeli %39,00 faizli 35 glinlik temdit edilmistir.

B. Halkbank Karakoy Subesi’nde 29.12.2025 tarihinde vadesi gelen 8.592.946,17 TL %40,00 faizli 45 gun-
lik banka mevduatina 349.603,43 TL net faiz alinarak toplam 8.942.549,60 TL olusmustur. Olusan tutar
02.02.2026 vadeli %39,00 faizli 35 guinluk temdit edilmistir.

C. Ziraat Bankas1 istanbul Subesi’nde 31.12.2025 tarihinde vadesi gelen 13.913.982,47 TL %40,00 faizli 42
glinliilk Mebrure Bagisgil Fonu olan banka mevduatina 528.350,13 TL net faiz alinarak toplam 14.442.332,60
TL olusmustur. Olusan tutar 04.02.2026 vadeli %39,00 faizli 35 giinlik temdit edilmistir.

C. Halkbank Karakoy Subesi’nde 31.12.2025 tarihinde vadesi gelen 8.206.411,07 TL %40,00 faizli 33 guinluk
banka mevduatina 244.843,33 TL net faiz alinarak toplam 8.451.254,40 TL olusmustur. Bu tutara Vakifbank
vadesiz ve yatirnm fonu hesabimizdan 93.762,01 TL ilave edilerek olusan toplam tutar olan 8.545.016,41 TL,
04.02.2026 vadeli %39,00 faizli 35 gunluk temdit edilmistir.

D. Ziraat Bankasi istanbul Subesi’nde 29.12.2025 tarihinde vadesi gelen 8.968.376 TL %40,00 faizli 42 giin-

lik banka mevduatina 340.552,57 TL net faiz alinarak toplam 9.308.928,57 TL olusmustur. Olusan tutar
30.01.2026 vadeli %39,00 faizli 32 gunluk temdit edilmistir.
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2025 FAALIYET RAPORU [ZZET BAYSAL VAKFI [B

Egitim ve Saglikta Ulkemizin ve Halkimizin Hizmetinde
\1986,

E. Aktifbank Avrupa 1 Subesi’nde 02.12.2025 tarihinde vadesi gelen 9.195.709,17 TL %41,00 (Mevduat Orani
Karsiigi: %42,24) faizli 32 giinliik bonoya 280.960,41 TL net faiz ilavesi ve 146,49 TL vadesiz hesap bakiyesi
ile toplam 9.476.816,07 TL olusmustur. Olusan tutarin 9.476.803,74 TL’si 06.01.2026 vadeli %39,50 (Mevduat
Oran Karsiigi: %40,70) faizli 35 gilinlilk bonoya baglanmistir. Kalan 12,33 TL vadesiz hesabimizda birakilrmistir.

F. Ziraat Bankasi istanbul Subesi’nde 30.12.2025 tarihinde vadesi gelen 4.701.906,38 TL %40,00 faizli 32
ginluk banka mevduatina 136.033,24 TL net faiz alinarak toplam 4.837.939,62 TL olusmustur. Olusan tutar
02.02.2026 vadeli %39,00 faizli 34 gunlik temdit edilmistir.

G. Aktifbank Avrupa 1 Subesi’nde 16.12.2025 tarihinde vadesi gelen 2.882.493,10 TL %40,00 (Mevduat Oram
Karsiigi: %41,21) faizli 35 giinlik bonoya 93.977,17 TL net faiz ilavesi ve 12,33 TL vadesiz hesap bakiyesi
ile toplam 2.976.482,60 TL olusmustur. Bu tutara Vakifbank vadesiz ve yatinm fonu hesabimizdan 215.750
TL ilave edilerek toplam 3.192.232,60 TL olusmustur. Olusan tutarin 3.192.184,22 TL’si 19.01.2026 vadeli
%39,00 (Mevduat Oram Karsiligi: %40,18) faizli 34 giinlilkk bonoya baglanmistir. Kalan 48,38 TL vadesiz hesa-
bimizda birakilmistir.

G. Halkbank Karakdy Subesi’nde 30.12.2025 tarihinde vadesi gelen 5.915.327,50 TL %40,00 faizli 35 giinliik
Solmaz-Ahmet Baysal Fonu olan banka mevduatina 187.183,65 TL net faiz alinarak toplam 6.102.511,15 TL
olusmustur. Olusan tutar 03.02.2026 vadeli %39,00 faizli 35 guinlik temdit edilmistir.

H. Halkbank Karakoy Subesi’nde 29.12.2025 tarihinde vadesi gelen 3.399.482,77 TL %40,00 faizli 45 gin-
lik banka mevduatina 138.307,73 TL net faiz alinarak toplam 3.537.790,50 TL olusmustur. Olusan tutar
02.02.2026 vadeli %39,00 faizli 35 gunlik temdit edilmistir.

K. Aktifbank Avrupa 1 Subesi’nde 22.12.2025 tarihinde vadesi gelen 4.003.930,20 TL %40,00 (Mevduat Orani
Karsiig1:%41,21) faizli 35 giinliik bonoya 130.539,10 TL net faiz ilavesi ve 48,38 TL vadesiz hesap bakiyesi ile
toplam 4.134.517,68 TL olusmustur. Ayrica S maddesinde kayitli olan Aktifbank Avrupa 1 Subesi’nde vadesi
gelen 6.396.219,36 TL %40,00 (Mevduat Orani Karsiligi:%41,21) faizli 35 giinliik bonoya 208.534,27 TL net
faiz alinarak toplam 6.604.753,63 TL olusmustur. iki bono hesap tutan birlestirilerek toplam 10.739.271,31
TL olusmustur. Olusan tutarin 10.739.247,68 TL’si 23.01.2026 vadeli %39,00 (Mevduat Orani Karsilig1:%40,18)
faizli 32 gunluk temdit edilmistir. Kalan 23,63 TL vadesiz hesabimizda birakilmisti

M. Aktifbank Avrupa 1 Subesi’nde 02.12.2025 tarihinde vadesi gelen 3.473.582,91 TL %41,00 (Mevduat Oram
Karsilig1:%42,24) faizli 32 ginlilkk Mustafa Serhan Oksay Fonu olan bonoya 106.129,86 TL net faiz ilavesi ve
86,34 TL vadesiz hesap bakiyesi ile toplam 3.579.799,11 TL olusmustur. Olusan tutarin 3.579.652,62 TL’si
06.01.2026 vadeli %39,50 (Mevduat Orani Karsilig1:%40,70) faizli 35 glinliik bonoya baglanmistir. Kalan 146,49
TL vadesiz hesabimizda birakilmistir.

N. Halkbank Karakoy Subesi’nde 31.12.2025 tarihinde vadesi gelen 9.274.330,68 TL %40,00 faizli 42 gunluk
Mebrure Bagisgil Fonu olan banka mevduatina 352.170,47 TL net faiz alinarak toplam 9.626.501,15 TL olus-
mustur. Olusan tutar 04.02.2026 vadeli %39,00 faizli 35 guinlik temdit edilmistir.

S. K maddesine aktarilarak birlestirildi.

Y. Vakifbank Karakoy Ticari Subesi’nde 22.12.2025 tarihinde vadesi gelen 10.887.908,82 TL %40,00 faizli 35
glinlik banka mevduatina 344.535,20 TL net faiz alinarak toplam 11.232.444,02 TL olusmustur. Olusan tutar
23.01.2026 vadeli %39,00 faizli 32 gunluk temdit edilmistir.
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IZZET BAYSAL VAKFI

Egitim ve Saglikta Ulkemizin ve Halkimizin Hizmetinde

B

EK BILGILER

2025 FAALIYET RAPORU

1) Tablonun TURU kismindaki ifadelerden; (M) Banka mevduatim, (B) Banka bonosunu, (N) Aktifbank N Kolay

Bono’yu, (F) Yatinm Fonunu ifade etmektedir.

2) G maddesi Solmaz-Ahmet Baysal Fonu, C ve N maddeleri Mebrure Bagisgil Fonu, M maddesi Mustafa Ser-

han Oksay Fonu’dur.

3) N Kolay Bono istenilen giin faiz kayb1 olmadan bozulabildiginden vade sonu belirtilmemistir. Belirtilen

getiri tutan vade sonunda ulasilacak tutardir.

BANKALARA GORE DAGILIM ORANLARI

AKTIFBANK 28.984.968,82 %25,23
HALKBANK 46.093.747,99 %40,12
VAKIFBANK 11.232.444,02 %9,78
ZIRAAT B. 28.589.200,79 %24,88
TOPLAM 114.900.361,62 %100,00
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2025 FAALIYET RAPORU

IZZET BAYSAL VAKFI (1)

Egitim ve Saglikta Ulkemizin ve Halkimizin Hizmetinde

\1985;

39 YILLIK YATIRIMLARIMIZIN LISTESI VE

DEGERLERI

IZZET BAYSAL VAKFI

Egitim ve Saghkta Ulkemizin ve Halkimizin Hizmetinde 40.Yil

1986-2026
Amaclara Yonelik Yatinnmlar 2026 yih rayic degerleriyle

maliyenin dngordigl %18,95 deger artisi nispetinde arttinlmistir.

-ILK ve ORTAOGRETIM TESISLERI 57 TESIS 1.518.967.375,40 TL
-SAGLIK ve SOSYAL HIZMET TESISLERI 56 TESIS 1.508.824.341,05TL
-UNIVERSITE BINA ve DONANIMLARI 36 TESIS 4.348.128.300,98 TL|
39 yilda yapilan yatirimlarin toplami 149 TESIS 7.375.920.017,43 TL

Ayrica ve Harcamanin Yapildigi Yil Maliyetleri ile

-Egitim ve Sosyal Hizmet Donanimlarn

-Muhtelif Saghk Kurumlarina Saghk Geregleri

-2281 Ogrenciye Verilen Burslar (915 Universite mezunu)
-Basanl Ogrencilere ve Akademisyenlere Tegvik Oddilleri
-Muhtaglara Saglik ve Tedavi Yardimlar

-Ayni Amaca Yonelik Kuruluslara Bagislar

-Korona Viris (Covid-19) Destekleri

-Deprem Yardimlari

1.512.407,77 TL
14.502.389,04 TL
17.697.902,00 TL
3.625.205,40 TL
429.111,00TL
1.420.279,00 TL
1.714.173,94TL
2.892.886,95 TL

39 yilda yapilan yatirimlarin toplami
(Harcamalarin yapildigi yil degerleriyle)

43.794.355,10 TL

GENEL TOPLAM:

NOT:
Tanzim tarihi:27.01.2026
2026 yil butgesi bu degerlerin digindadir.

7.419.714.372,53 TL
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2025 YILI DENETIM KURULU RAPORU

iZZET BAYSAL VAKFI
Miitevelli Heyeti Bagkanligina

izzet Baysal Vakfi 2025 yili Denetim Kurulu Denetim Raporudur.

izzet Baysal Vakfi Denetim Kurulu Uyeleri sifatiyla Vakfin 2025 yili mali raporu,
biitce hesaplari, bilangolari, kayitlari ve evrak-I miisbitesi ile 2026 yilina iligkin
tahmini biitce tarafimizdan incelenmis ve is bu rapor hazirlanmistir.

1-izzet Baysal Vakfimin 31.12.2025 tarihi itibariyle bilango degerlendirmesi esas
alinarak mal varhiginin 530.007.375,03 TlU'ye ulastigi bu meblagin bir onceki
dénem aktif mal varligi ile kiyaslandiginda %3,78 oraninda artisa tekabil ettigi
saptanmigtir. 2025 yih aktif ve pasif bilango itibariyle degerinin 594.414.831,28 TL

oldugu,

2-Vakfin gelirlerinin gegen yila gore yaklasik %46,39 oraninda artis gosterdigi,
Vakif briit gelirlerinin %34,12’lik kisminin  Vakfin amaglari dogrultusunda

harcandigini,

3-izzet Baysal Vakfi tarafindan Vakfin yatirim programina uygun olarak planlanan
ve ihalesi yapilan ingaatlarin halen siirmekte oldugu bu baglamda insaati stren
izsal Ortaokulu insaatina 2025 déneminde 24.466.839,43 TL 6dendigi 2026 yilinda
ise 75.000.000 TL ayrilarak projenin tamamlanmasinin hedeflendigi,

4-Vakfin faaliyetleri arasinda onemli bir yer tutan o6grenci burslarinin devam
ettirildigi, burslarla birlikte tesvik odilleri, bilimsel destekler ve sair adlarla
siirdiiriilen egitim ve sosyal 6demeleri kesintisiz olarak strdurilduga,

6-Vakfin gelirlerinde en buyuk orani teskil eden gayrimenkul kiralarina iliskin
olarak sozlesmelerdeki kira gelirlerinin kismen anlasma kismen hukuki
yontemlerle artirilarak enflasyon kargisinda periyodik olarak kira bedellerinin

glincellendigi gorulmustar. &
o= )
<A /
C Z /\v
,/
=
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7-Vakfin 2025 yili gelir gider hesaplari, bilancolar, banka kayitlar tarafimizdan
incelenmis olup;

vakfin (kira-faiz, kambiyo kari ve bagislarla birlikte) gelirlerinin 89.237.148,70 TL
oldugu olarak tahakkuk ettirildigi,

Vakfin personel, yonetim, bina onarim ve bakim giderleri emlak vergileri, sigorta,
amagclara yonelik harcamalar, insaat tefris, sosyal yardimlar, vekalet ucretleri,
saglik donanim giderleri, burslar, tesvik giderleri gibi kalemlerden olusan
giderlerinin de 89.237.148,70 TL olarak bagitlandigl,

8-Vakfin vergi muafiyetinin devam ettigi 2025 yili vakif gelirlerinden harcanmasi
gereken tutardan arta kalan 29.338.701,74 TLnin “Sonraki yil amaglara yonelik
ayrilan fon” tanimi ile yeni bir hesap olusturularak bu hesapta toplandigl,

9-Vakfin hesaplarinin incelenmesinde Vakfa ait hesaplarin agirlikli olarak Halk
Bankasl, Ziraat Bankasi ve Vakif Bank'ta tutuldugu, mevduatta tutulan meblaglarin
1 ayllk veya 45 glnlik arasinda degisen vadeli mevduatlar seklinde
nemalandirildig, halen bankalarda 85.915.392,80 TL'nin mevduat olarak

tutuldugu,

10-izzet Baysal Vakfi’nin 2026 yili tahmini biutcesi de tarafimizdan incelenmis olup
hesaplamalarda gelir giderlerin denk bltce esasina gore hazirlandigr bu baglamda
gelirin 114.628.179 TL ve giderlerin de ayni miktarda planlandigl gorulmustar.

11-izzet Baysal Vakfi'nin gergeklestirdigi yillik harcamalari, gelir gider kalemleri,
banka kayitlari, bilangolari tarafimizdan incelenmis akcall tim islemlerin usule
uygun oldugu, gelir gider kalemlerinin evrak-1 miisbiteye baglandigi ve Vakfin gelir
kalemlerini olusturan kira alacaklarinin dizenli olarak tahsil edildigi 6zetle Vakfin
hesaplarinin mevzuata uygun olarak tutuldugu tarafimizdan saptanmistir.

12-Bolu Abant izzet Baysal Universitesi'nde Rektorliik ile ilgili gorev degisikligi
oldugu, yeni atanan Rektorle daha iyi bir is birliginin stirdirllmesi icin yénetimin
yogun bir ugras verdigi, yeni atanan Rektoriin de izzet Baysal Vakfi ile ilgili
kanilarinin son derece olumlu oim’g;mm Vakif ve calisanlari agisindan umut verici

oldugu,
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13-Universite Hastanesinde yasanan yogun sorunlarin ¢ézimu icin de Vakif
yonetiminin gerekli 6zen ve cabay! yogunlasarak gosterdigi saptanmig olup bu
rapor vesilesiyle basta Vakfin Yonetim Kurulu Baskani Sayin Ahmet Baysal ile
vénetim Kurulu Uyelerine ve Miitevelli Heyeti Uyelerine, gegmiste Vakfa hizmet
eden, hizmetini tamamlayarak ayrilan Vakif iyelerine de tesekkir ediyoruz.

Saygilarimizla, 12.03.2026

Denetleme Kurulu Uyesi Denetleme Kurulu Uyesi Denetleme Kurulu Uyesi

Necdet Goren Av. Ferit Atalay

M. Nejat Eratalar

Ve

/o

L
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Egitim ve Saglikta Ulkemizin ve Halkimizin Hizmetinde
1986,

YMMM RAPORU

aktan bagimsiz denetim ve yeminli mali miisavirlik a.s.
vefa deresi sok. gayrettepe is mrk. no:5 C Blok d:1 gayrettepe/istanbul
tel: 0 212 274 17 47 faks: 0 212 266 2763 mecidiyekoy vergi dairesi 039 001 7470
g (@l

I. SONUC

1987 yilindan beri Vergi Muafiyeti devam eden IZZET BAYSAL VAKFI'min 2025 yili hesaplari
4962 Sayih Baz Kanunlarda Degigiklik Yapilmas: ve Vakiflara Vergi Muafiyeti Taninmas
Hakkindaki Kanun’un 20'nci maddesi, bu maddeye istinaden yayimlanan 1 No.lu Vakiflara Vergi
Muafiyeti Taminmasi Hakkinda Genel Tebligi ile 12.05.1990 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu'nun 3 Sira No.lu
Genel Tebligi dogrultusunda Yeminli Mali Miisavirligimizce incelenmis olup;

1- Vakfin incelenen 2025 donemine iligkin yasal defter kayitlarinin ve bu kayitlara esas
olan belgelerin gergek ve dogru oldugu,

Vakfin 2025 yihinda elde ettigi briit gelirlerinin % 34,12°lik kismi Vakif amaglar igin
harcandif, ancak 4962 Sayi Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: ve Vakiflara Vergi
Muafiyeti Tamnmasi Hakkindaki Kanun’un 20°inci maddesinde belirtilen oranin
%66,67 nin altinda kaldig, (Bknz. Rap.I11/2.5 Mad.)

Vergi Muafiyetinin devami igin Vakfin 2025 yii Vakif gelirlerinden harcanmas
gereken tutardan arta Kalan kisimi olan 29.338.701,74 TL’nin 2026 yihnda Vakaf
amaglarina harcanmas: igin 1 Seri Nolu Vakiflara Vergi Muafiveti Tanmmasi
Hakkinda Genel Tebligin 3.3. Maddesi geregi Bilango Pasifinde “Sonraki Yil Amaglara
Yonelik Ayrilan Fon” tanmimi ile bir fon hesabi olugturuldu@u (Bknz Ek:3 Bilango), bu
durum ve kayit seklinin mevzuata uygun oldugu,

2

3

4- Raporumuzda buraya kadar yaptifimiz agiklama ve tespitlerimiz gergevesinde, fzzet
Baysal Vakfinin vergi muafiyetinin devam etmesi gerektigi,

Sonucuna Varilmistir.

Saygilarimizla,
AKTAN BAGIMSIZ DENETIM VE
YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Ahmet Kardiok,
emm!s MalrMﬂ.yi : &

\
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\1985;

2026 YILI TAHMINI BUTCE DETAYI

Kalemler arasinda Yonetim Kurulu Karari ile aktarimlar yapilabilir.

2026 YILI GELIR BUTCEMIZ

2026 yili icin ongorulen toplam gelir tutan 114.628.179 TL'dir. Bununla birlikte, 2025 mali yilindan devreden
ve amaclara yonelik kullanilmak Uzere tahsis edilmis 29.338.701,74 TL tutarinda fon bakiyesi bulunmaktadir.
So6z konusu fon, ilgili mevzuat ve tahsis amaci cercevesinde degerlendirilecektir.

a) Kira gelirleri hakkinda baz bilgiler:

2022 yiindan itibaren kira s6zlesmeleri, yasanan enflasyonist gelismeler ve degisen piyasa kosullar1 dog-
rultusunda sistematik olarak gozden gecirilmeye baslanmistir. Bu calismalar, ilgili gayrimenkullerin mevcut
sozlesme hukumleri ve sozlesme sureleri dikkate alinarak duizenli sekilde surdurulmektedir.

Rapor tarihi itibaryla, yiin basinda bazi gayrimenkullere iliskin kira yenileme islemleri gerceklestirilmistir.
Heniiz kira mutabakati saglanmamis sozlesmeler bakimindan ise kira bedelleri; her bir miilk 6zelinde, artisin
uygulanacag aya iliskin enflasyon beklentileri esas alinarak ayr ayr1 hesaplanmistir.

Bu hesaplama yontemi cercevesinde, 2026 yili icin 75.620.957 TL tutarinda kira geliri elde edilmesi ongoril-
mektedir. Devam eden ve yapilacak kira sozlesmeleri dogrultusunda s6z konusu tutarin artis gosterebilecegi
degerlendirilmektedir.

« Beyoglu, Karakdy’de bulunan izsal Han’da rapor tarihi itibariyle ofislerin cogunlugu dolu du-
rumdadir. 2025 yii basinda yuzde 70 oranlarinda kira artisi yapilan gayrimenkulde, 2026 yili
basinda tiim kontratlara enflasyon oraninin iizerinde, emsal degerin altinda kalan kontratlara
ylizde 100 iin Uizerinde artislar da yapilmistir. Yapilan artis ile kira degerleri korunmustur.

« Sisli izzet Baysal Is Merkezi kiralama anlasmamiz icin 2025 yilimin ilk 5 ay1 icin aylik net: 467
bin Turk liras1, kalan 7 ay icin 680 bin Turk liras1 tahsil edilmistir. 2026 yilinin haziran ayinda kira
artis1 yapilacak mulk icin, artis oram yizde 35 olarak tahmin edilmektedir. S6z konusu miilke
ait tim giderler (emlak vergileri dahil) kiracimiz olan sirkete aittir. Ayrica iskan miisaadesinin
alinmasini takiben 24.ayda tahsil edilen 250 bin Tirk lirasina ek olarak ikinci kez tahsil edilmesi
gereken irtifak bedeli olan 250 bin Turk lirasinin 2025 yilinda tahsil edilmistir.

« Sartyer Mulkumuzdeki kiracimzdan 2025 yilimin ilk 5 aylik dilimi icin aylik net: 155 bin 050
Turk liras1 alinmis, kalan 7 ay icin ise 227 bin Turk lirasi tahsil edilmistir. 2026 yili icin haziran
ayinda yapilmasi gereken kira artisimin orani yiizde 30 olarak tahmin edilmistir.

« Kira gelirimizin en buyuk kalemini olusturan Topkap1’daki mulkumuzden, 2025 yili icin aylik

2 milyon 804 bin 660 Turk liras1 tahsil edilmis ve 2026 yil1 icin ocak ayinda enflasyon oraninda
(%34,58) artis yapilarak ilgili mulkun kira bedeli 3 milyon 782 bin 925 Turk liras1 olmustur.
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« Bolu Yaslilar Yurdu altindaki diikkan kiracilarimizin 2025 yilinda da sozlesme giincellemelerine
devam edilmis ve kira bedelleri emsallerine gore uyarlanmistir. 2026 yilinda da kontrat sireleri
gelen kiracilarimz ile gortismeler yapilarak, taleplerimiz iletilecektir. Butce hesaplamalar ya-
pilirken ilgili gayrimenkulun kira artislan tahmini enflasyon oranina gore hesap edilmistir.

« Kursunlu Han’da bulunan kiracimiza 2025 yili basinda ylizde 68 oraninda kira artisi yapilmisti.
2026 y1li basinda da kiracimiza enflasyon orani tizerinde, yaklasik yuzde 46 oraninda kira zamm
yapilmistir.

« Abant Apartmaninda, 2025 yilinda ayrilan kiracimz yerine dairede yenileme yapilarak emsal-
lere uygun sartlarda yeni bir kontrat yapilmis, 2 dairede kontratlar emsallerine gore artinlmistir.
Giris kattaki kiracimiz ile enflasyonun biraz lizerinde artis konusunda anlasilmistir. 2.dairedeki
kiractmiz ile 5 y1li dolmasi sebebi ile kira bedelinin guincellenmesi talep edilmis ancak anlasma
saglanamamasi sebebi ile konu yargiya tasinmistir. 2026 yili biitcesinde kira artislari ilgili miilk
icin tahmini enflasyon oranlarinda artis hesaplanmistir.

» GUimuskonak Apartman ve Pay Apartmaninda bulunan dairelerimiz icin ongorilen enflasyon
beklentisi dogrultusunda yiizde 35 artis olacagi hesap edilmistir.

« Litros Arsa kiracimiza 2025 yilinda enflasyon oraninda kira zammi yapilmistir. 2026 yilinda ilgili
kira artis ayinda ongorilen tahmini enflasyon orani yiizde 25’tir.

b) Mevduat (Faiz) gelirlerimiz hakkinda bilgiler:

2025 yili faiz oranlarinin nispeten yiiksek seyrettigi bir yil olmustur. Yilin basinda %10 olarak uygulanan stopaj
kesintisi once %15 sonrasinda %17,5 seviyesine yukselmistir. Bono islemlerinde bu oran %15’tir. 2026 yil1 icin,
rapor tarihi itibariyle belirli olan net getiriler disinda mevduat ve bono faiz oranlar briit ylizde 36 olarak
hesap edilmistir.

Mebrure Bagisgil, Solmaz-Ahmet Baysal ve Mustafa Serhan Oksay fonlarina ait amaclara yonelik olarak har-
canmak lzere hesap edilen gelirlerinin 2/3 oranina denk gelen kismi icin 2026 yilinda 8 milyon 130 bin 600
Tiirk liras1t mevduat/bono gelirleri beklenmektedir.

Faiz Gelirleri kaleminde yer alan Toplu Konut A.S. Temettu gelirlerinden 2026 yilinda da gelir beklentisi on-
goriilememis ve rakam belirtilmemistir.

Fon gelirleri kaleminde 200 bin Turk liras olarak tahmini gelir beklenmektedir. Boylece beklenen faiz gelir-
leri kalemi toplami 37 milyon 107 bin 222 Turk lirasidir.

c) Bagislar kalemimiz icin 100 bin Tiirk lirasi sartsiz bagis, 1 milyon 800 bin Tiirk lirasi1 burs verilmek lizere
sartli bagis beklenmektedir.
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2026 YILI GIDER BUTCEMIZ

2026 y1li gider butcemiz 114 milyon 628 bin 179 Tiirk liras1 olarak hesap edilmistir.

a) Genel Yonetim Giderleri Kaleminde, miimkiin oldugu olciide zaruri ihtiyaclar dahilinde har-
cama yapilmaktadir. 2025 yilinda enflasyona baghi artislar ile birlikte yil icerisinde personel
Ucretlerinde ara zam yapilmis, 2026 yili basinda ise ylzde 20 oraninda artis yapilmasi kararlas-
tinlmstr.

b) Binalarin Bakim-Onarim-Sair Giderleri Kaleminde, her yil sabit olarak 6denen emlak ver-
gileri, deprem sigortas1 policeleri, avukat Ucreti-dava harclarn, bakim-onarim giderleri, han ve
apartman genel giderleri ve han ve apartman gorevli ucretleri bulunmaktadir.

c) Amaglara Yonelik Giderler Kalemine, 2026 yilinda 76 milyon 800 bin 298 Tirk liras1 bitce
ayrilmistir. Ayrica bu blitceye ilave olarak 29 milyon 338 bin 701 Turk lirasi, 2025 yilindan ayrilan
ve izsal Ortaokulu finansmaninda kullanabilecegimiz fon kaynagimiz bulunmaktadir.

Bu biitce dogrultusunda 2026 yili gelirlerimize oranla yiizde 67 oraninda harcama yapildigi go-
rilmektedir. (Vergi muafiyetinin devami icin amaclara yénelik harcanmasi gereken oran gelirin
en az 2/3’udiir.)

2026 yilinda hesap edilen biitce ile izsal Ortaokulu insaatinin tamamlanarak teslim edilmesi,
yeni bir yatirnma pay ayrilmasi ve sosyal yardimlarin devam etmesi hedeflenmektedir.

Gider kalemlerimiz tum finansal veriler ve beklentiler de dikkate alinarak ve belirli olan mali-
yetler eklenerek biitce olusturulmustur.

d) 2026 Yih Gelir Fazlamiz
Biitce tablosunda goriildiigii gibi 2026 yiim 28.595.330,74 TL gelir fazlasi ile kapatacagimiz
ongorulmustur.

2026 yiinda rapor tarihi itibariyle yapilmis olan Yonetim Kurulu toplantimizda, 2025 yilinda ta-
hakkuk eden 22.569.672,56 TL gelir fazlasinin ilave mal varhigina eklenmesi ile 2026 yili basinda
ilave mal varligimiz:

43.592.128,11 TL + 22.569.672,56 TL = 66.161.800,67 TL olmaktadr.

2026 yili biitcemizin de sundugumuz sekilde tahakkuk etmesi halinde, 2026 yilinda olusmasi

beklenen 28.595.330,74 TL gelir fazlas ilave mal varligina eklendiginde yil sonunda ilave Mal
Varligimiz 94.757.131,41 TL olacaktir.
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